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1. Introducció 

La perspectiva de gènere és una metodologia de treball que té per objectiu reduir la 
desigualtat entre dones i homes des de l’anàlisi diferenciada de les necessitats d’unes i 
altres i dissenyant mesures que permetin esmenar els impactes negatius d’una tradició 
androcèntrica d’ordenar la societat.  

Aquesta perspectiva parteix del reconeixement de les desigualtats vers les dones i es 
focalitza en els aspectes que poden amagar un biaix de gènere al qual cal donar visibilitat.   

Per això,  introduir als pressupostos municipals la perspectiva de gènere, suposa introduir la 
transversalitat de gènere a l’ens local, tot superant l’actual visió androcèntrica de les 
polítiques públiques. Implica assumir que aquestes no són neutres al gènere i tampoc 
universals i, per tant, si no es contempla el vessant del gènere, són discriminatòries.  

Aplicar aquesta perspectiva als pressupostos municipals de Rubí reafirma el compromís del 
consistori amb la igualtat de gènere i segueix l’estratègia transversal de l’Ajuntament, 
consolidada amb les polítiques impulsades en els darrers anys, a través dels darrers Plans 
de Mandat i el seu eix dedicat a la Igualtat. 

En aquest sentit, l’elaboració del present document dona resposta a un dels compromisos 
del vigent Pla de Mandat, incorporant la perspectiva de gènere als pressupostos municipals, 
amb l’objectiu de fer visible el seu impacte diferenciat en les dones i els homes de Rubí. 

Així, l’Ajuntament de Rubí elabora per cinquè any consecutiu un informe d’impacte de gènere 
en els pressupostos municipals. Aquesta metodologia, aplicada per primera vegada en el 
procés d’elaboració del pressupost municipal del 2021, té la voluntat de conèixer la 
incidència de la despesa municipal en la igualtat de gènere, detectant en quina mesura es 
procura una incidència positiva en la igualtat i des de quins àmbits s’afavoreix en major 
mesura a l’erradicació de les desigualtats de gènere. 

A més, gràcies a la llarga trajectòria de l’ens en l’anàlisi dels pressupostos des d’aquesta 
perspectiva, enguany es desenvolupa també una avaluació en clau de gènere sobre els 
anteriors exercicis, donant seguiment als indicadors plantejats i el pressupost estimat i 
executat en les actuacions dels diversos programes planificades des de la perspectiva 
gènere. 
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2. Marc normatiu  

L’anàlisi de l’impacte de gènere a les polítiques públiques té una elevada trajectòria en les 
normatives de les diverses administracions públiques, tan en l’àmbit estatal com 
l’autonòmic.  

A l’Estat espanyol s’aprova l’any 2003 la Llei 30/2003, de 13 d’octubre, sobre mesures per 
incorporar la valoració de l’impacte de gènere a les disposicions normatives que elabori el 
Govern. Aquesta Llei estableix les bases que precediran la Llei orgànica 3/2007, de 22 de 
març, per a la igualtat efectiva de dones i homes, que requereix a les administracions 
públiques la transversalitat de la igualtat de gènere en l’adopció i execució de les seves 
normatives, en la definició i la pressupostació de polítiques públiques en tots els àmbits.  

A Catalunya, és la Llei 17/2015, del 21 de juliol, d’igualtat efectiva de dones i homes, la que 
manifesta (Art.5) que entre les funcions de les administracions públiques catalanes s’hi 
considera la coordinació i l’elaboració d’informes d’impacte de gènere que incloguin la 
diversitat de les dones i emprendre les mesures correctores adequades perquè siguin 
presents en les normes, les disposicions i les polítiques que aprovi i executi el Govern, 
especialment si d’aquests informes es deriven mesures prescriptives de correcció de les 
desigualtats. 

A més, l’Article 15, dedicat a Lleis de pressupostos, recull que les memòries dels programes 
pressupostaris han de fer visible l’impacte diferenciat dels pressupostos sobre els homes i 
les dones, i integrar els objectius propis de la perspectiva de gènere en els objectius dels 
pressupostos orientats a resultats. 

3. Metodologia i objectius  

Aquests darrers anys, l’Ajuntament de Rubí ha avançat en la incorporació de la perspectiva 
de gènere al pressupost municipal, impulsant la sensibilització en la igualtat de gènere al 
personal de l’ens i dotant d’eines als equips tècnics per incorporar aquesta perspectiva en 
les seves tasques habituals.  

L’any 2022 l’anàlisi dels pressupostos municipals des de la perspectiva de gènere va anar 
un pas més enllà, buscant qquantificar el seu impacte a través dels pressupostos en la 
igualtat de gènere de la ciutadania de Rubí. 

Per a fer-ho, es va desplegar una metodologia que tenia l’objecte de quantificar l’impacte 
dels pressupostos en relació amb la perspectiva de gènere i ddetectar en quins àmbits hi ha 
una major incidència vers la igualtat de gènere i en quins altres aquesta incidència és més 
reduïda.  

Enguany, l’anàlisi segueix aquesta tendència i parteix de la mateixa estratègia metodològica 
que l’anterior, però s’hi ha incorporat millores metodològiques detectades arran dels 
informes de 2022, 2023 i 2024, relacionades amb la recollida i l’anàlisi de dades dels 
diferents programes. Això ha facilitat als responsables de la definició del pressupost, la 
identificació del mateix en l’àmbit de la perspectiva de gènere, i a l’equip tècnic que elabora 
aquest informe ha facilitat, l’anàlisi, el seguiment i la  posterior avaluació, gràcies a la 
delimitació d’actuacions, objectius i indicadors. 
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Els objectius principals de la incorporació de la perspectiva de gènere als pressupostos 
municipals, són:  

 Eficiència econòmica: millorar l’assignació i l’ús dels recursos per assolir els 
objectius i evitar pèrdues econòmiques.  

 Equitat social: tenir en compte les necessitats diferenciades de les dones i els 
homes, per no reforçar les desigualtats de gènere existents a la societat ni 
fonamentar la planificació dels pressupostos des d’una mirada androcèntrica. 

 Transversalitat de gènere: visibilitzar les qüestions de gènere als pressupostos, 
evitant que aquesta quedi diluïda en les polítiques sectorials i avançar conjuntament 
en aquesta qüestió.  

 Retre comptes: establir una vinculació entre els pressupostos, els compromisos i la 
responsabilitat de l’administració pública en les polítiques de gènere. 

 
A través de totes aquestes qüestions, eel present informe d’integració de la perspectiva de 
gènere al pressupost municipal, donarà resposta a les següents qüestions:  

 En quin grau s’aplica la perspectiva de gènere als programes o subprogrames 
analitzats? 

 El programa o subprograma analitzat incideix en la superació de les desigualtats de 
gènere?  

 De quina manera es vinculen els objectius del programa o subprograma al Pla 
d’Igualtat per a la Ciutadania de Rubí (2021 – 2024)?  

 Quines actuacions plantegen els programes per assolir la igualtat? 
 Quin percentatge del pressupost es destina a aquestes actuacions per assolir la 

igualtat de gènere?  
 El programa o subprograma compta amb indicadors que permetin avaluar les 

accions previstes a desenvolupar? 
 

3.1. Metodologia implementada a l’Ajuntament de Rubí 

Per a donar resposta a les preguntes prèviament plantejades, l’Ajuntament de Rubí ha 
desenvolupat una fitxa de gènere (Annex 1) que permet observar l’impacte de gènere que té 
cada un dels programes i subprogrames analitzats.  

La fitxa ha estat emplenada per les persones responsables dels 41 programes i 
subprogrames analitzats, seguint la metodologia del MModel Suec de les R, desenvolupat per 
Gertrud Aström per al Projecte Jämkom, adaptant-ho a la realitat de l’Ajuntament de Rubí i 
incorporant un quart mecanisme d’anàlisi, l’R4 per la Reparació. 

Aquesta metodologia permet quantificar l’impacte del programa en la igualtat de gènere, 
detectant si en la seva planificació hi ha mecanismes de reproducció de les desigualtats de 
gènere i si s’incideix o se supera la seva reproducció. Concretament, aquesta metodologia 
es divideix en quatre apartats, amb cada una de les R que es mostren a continuació  
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Per a facilitar la implementació de la metodologia de treball i l’avenç en la incorporació de la 
perspectiva de gènere al pressupost municipal, l’equip de Gerència de l’Ajuntament ha
realitzat sessions de treball, amb les persones responsables dels programes i subprogrames 
pressupostaris que s’analitzen en el present document.

En aquestes sessions se’ls hi ha facilitat les pautes a tenir en compte a l’hora d’emplenar la 
fitxa i indicacions específiques en clau de gènere, per afavorir la definició d’objectius, 
activitats i indicadors dels programes des d’aquesta perspectiva. 

A més, amb la voluntat d’aprofundir en la transversalitat de gènere, s’ha demanat a les 
persones encarregades del programa o subprograma que vinculessin els objectius i 
actuacions plantejades amb les sis línies estratègiques del II Pla d’Igualtat de la Ciutadania 
de Rubí 2021-2024, per tal d’aconseguir una aproximació més concreta de com aquestes 
mesures incideixen en els mecanismes de transformació planificats en el marc d’aquest Pla.

Específicament, les línies estratègiques del II Pla d’Igualtat per la Ciutadania de Rubí 2021-
2024 són:

R1 

•RReproduccióó dee rolss ii estereotipss dee gènere:: a través de la comunicació visual i 
escrita (tan en comunicació interna i externa) i mitjançant actuacions 
específiques (coeducatives, culturals, formatives o d’altre tipus).  

R2

•AAccés,, controll ii distribucióó delss recursos:: a través de la contractació pública i 
subvencions, així com programes que incideixen en l’accés i la distribució de 
recursos de caràcter econòmic, d’informació i capacitació, de temps, d’espai i 
d’altres recursos. 

R3

•FFalta de representació social i política: en espais de poder i espais de presa de 
decisions, participació política, econòmica, sociocultural i esportiva, entre 
d’altres.

R4

•RReparació:: mecanismes emprats per reparar a les dones o persones que viuen 
situacions de violència, programes que contribueixen a la reducció de les 
desigualtats de gènere o existència de sancions dissuasives.
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4. Incorporació de la perspectiva de gènere al pressupost 2025

En el present apartat es desenvolupa l’anàlisi dels pressupostos municipals des de la 
perspectiva de gènere, partint de la contextualització del pressupost 2025 de l’Ajuntament 
de Rubí per a avaluar l’impacte dels programes i subprogrames pressupostaris en la 
reducció de les desigualtats de gènere. 

4.1. Context pressupostari

El pressupost de l’Ajuntament de Rubí per l’any 2025 és d’un total de 1101.952.003,555 €€ i 
la distribució de la despesa per capítols es reparteix de la següent manera, segons si són 
operacions corrents, operacions de capital i operacions financeres:  

Taulaa 1.. Pressupostt exercicii 20255 

DEESPESESS  20255 %% 

 
 OPERACIONSS CORRENTS 94.398.655,877 € 922,559%% 
Cap.I Despeses de personal 42.007.354,22 € 41,20%
Cap.II Béns corrents i serveis 41.563.624,08 € 40,77%
Cap.III Despeses financeres 933.956,28 € 0,92%
Cap.IV Transferències corrents 9.743.721,29 € 9,56%
Cap.V Fons de contingències 150.000,00 € 0,15%

 
 OPERACIONSS DEE CAPITAL 4.133.147,688 € 4,,05%% 
 Cap.VI Inversions reals 3.973.647,68 € 3,90%
Cap.VII Transferències de capital 159.500,00 € 0,16%

 

L1 •Compromís amb la igualtat de gènere

L2 •Accions contra la violència masclista

L3 •Drets i qualitat de vida

L4 •Coeducació i transformació d'una cultura igualitària

L5 •Reformulació dels treballs i dels temps

L6 •Reconeixement del lideratge i la participació de les dones
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  OOPERACIONS FINANCERES  33.4420..2200,,00  €€  33,336%%  
Cap.VIII  Actius financers 120.000,00 € 0,12% 
Cap.IX Passius financers 3.300.200,00 € 3,24% 

  
TTOTAL PRESSUPOST DESPESES  1101.952.003,55 €  1100%  

 

Del pressupost municipal, la majoria està destinat a les Operacions corrents (92,59%). En 
aquestes, gran part de la despesa es concentra al Capítol I. Despeses de personal (41,20%) 
i al Capítol II. Béns corrents i serveis (40,77%).  

La resta, es divideix en els conceptes d’Operacions de Capital (Capítols VI i VII) i Operacions 
financeres (Capítols VIII i IX), amb un pressupost del 4,05% respecte al total i el 3,36%, 
respectivament. 

Per a la incorporació de la perspectiva de gènere, ss’han analitzat específicament els 
programes del Capítol II al Capítol VII, el que suposa el 55,44% del pressupost total de 
despeses del consistori (56.524.449,33 €), però no tots els programes que conformen 
aquests Capítols han estat analitzats, sinó que s’ha fet una tria d’aquells que es consideren 
òptims per a desenvolupar una prova pilot, escollits per la seva naturalesa i vinculació amb 
la capacitat d’incorporació de la perspectiva de gènere en la seva planificació. 

El volum de la despesa en Capítol II a VII del pressupost municipal per l’exercici 2025, 
analitzada  amb perspectiva de gènere és de 23.448.601,44 € ( Taula 11 ), que representa 
el 41,48% del total del pressupost en aquests capítols. 

L’aproximació a la despesa de personal s’ha fet a partir de les dades referents a la plantilla 
interna de l’any 2025 proveïdes per l’Àrea de Personal, pel que s’ha pogut analitzar el 100% 
de la despesa de Capítol 1 de 2025.  

En relació al capítol 1, del 100% de la dotació pressupostària existent (42.007.354,22 €), 
únicament s’ha pogut analitzar en clau gènere el 76% (31.829.446,27 €) corresponent a les 
dotacions pressupostàries de llocs de treball “ocupats” perquè la resta de partides de 
despesa de capítol (24%), no estan vinculades a gènere, com per exemple, les hores extres, 
les provisions de llocs de treballs vacants, les bestretes de personal, etc. 

Així doncs, una vegada incorporat l’anàlisi del capítol 1, eel volum de la despesa analitzada 
amb perspectiva de gènere en el present informe és de 55.278.047,71 €, que representa 
el  56% del total de despeses no financeres (despeses corrents i de capital) i 54% del total 
del 2025. 

En relació amb l'anàlisi efectuada per l’exercici anterior (pressupost 2024), es consolida 
l’import del pressupost analitzat i vinculat a la perspectiva de gènere. 
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4.2. Anàlisi de la incidència dels programes i subprogrames 
pressupostaris des de la perspectiva de gènere 

L’anàlisi dels pressupostos municipals des de la perspectiva de gènere s’ha realitzat d’acord 
amb l’exercici pressupostari de l’any 2025, sobre 99 àrees/ àmbits de l’ens local dde Rubí, 
analitzant la despesa de 221 programes (amb 41 subprogrames), seleccionats com a 
programes transformadors de les desigualtats de gènere, segons la seva incidència en les 
condicions de vida de les dones i els homes de Rubí. 

De tota la despesa municipal, s’ha tingut en compte aquella inclosa en els Capítols del 2 al 
7, a través dels esmentats programes, el que suposa un total de 23.448.601,44 €  és a dir, 
el 41,48% del pressupost dedicat a aquests capítols i el 23,00% del pressupost total del 
consistori.  

Com s’ha recollit anteriorment, eels programes de despesa són els paquets pressupostaris 
que doten de recursos les polítiques públiques. Per això, aquests han de rendir comptes de 
com preveuen distribuir la seva despesa.  

Amb la incorporació de la perspectiva de gènere a l’anàlisi pressupostària, s’ha desenvolupat 
l’esmentada fitxa de gènere, que ha estat treballada per cada una de les persones 
responsables dels programes pressupostaris i l’equip de gerència. AAquesta fitxa, com a tret 
diferencial, també incorpora els seus objectius i actuacions el principi d’igualtat de gènere i 
té l’objectiu d’observar quins programes dediquen una part del pressupost a la perspectiva 
de gènere i quin és el percentatge total que s’hi dedica.  

A continuació es recullen els programes i subprogrames seleccionats per a l’anàlisi des de 
la perspectiva de gènere: 

Taula 2. Selecció de programes i subprogrames analitzats des de la perspectiva de gènere 
al pressupost 2025 

CODI  PROGRAMA SUBPROGRAMA ÀREA PRESSUPOST 
20255 

3420 INSTAL.LACIONS 
ESPORTIVES _ 

1 - PROJECCIÓ DE CIUTAT, 
CULTURA I ESPORTS 

451.660,00 € 

3410 PROMOCIÓ I FOMENT 
DE L'ESPORT _ 341.026,11 € 

4320 IDENTITAT I 
PROJECCIÓ EXTERIOR _ 203.935,58 € 

3340 PROMOCIÓ CULTURAL 3340B_3340C_ 
3340E_3340D 354.236,14 € 

2410 PROMOCIÓ DE 
L'OCUPACIÓ _ 2 - INDÚSTRIA, COMERÇ I 

OCUPACIÓ 978.492,46 € 
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CCODI  PPROGRAMA SUBPROGRAMA ÀREA PRESSUPOST 
20255 

4330 

PROMOCIÓ 
ECONÒMICA I 
DESENVOLUPAMENT 
EMPRESARIAL 

_ 148.000,00 € 

2310 ACCIÓ SOCIAL 2310A_2310B_ 
2310C 

4 - DRETS SOCIALS 
2.758.680,12 € 

2314 GENT GRAN I AMB 
DEPENDÈNCIA 2314A_2314C 2.845.564,94 € 

2312 POLÍTIQUES 
D’IGUALTAT 

2312A_2312B_ 
2312C_2312D_ 
2312E 

5 - IGUALTAT I CIUTADANIA 

206.641,72 € 

3370 JOVENTUT 
3370A_3370B_ 
3370D_3370F_ 
3370G 

316.837,18 € 

9242 COOPERACIÓ 
INTERNACIONAL 

9242A_9242B_ 
9242C 340.371,40 € 

1340 MOBILITAT _ 

6 - PLANIFICACIÓ URBANA 

431.596,37 € 

4411 
TRANSPORT 
COL·LECTIU URBÀ DE 
VIATGERS 

_ 4.894.409,97 € 

1510 URBANISME _ 329.847,64 € 

1532 PAVIMENTACIÓ DE LES 
VIES PÚBLIQUES _ 

 
7 - SOSTENIBILITAT I SERVEIS 
MUNICIPALS 
 

1.590.000,00 € 

1650 ENLLUMENAT PÚBLIC _ 2.116.770,96 € 

1710 PARCS I JARDINS _ 2.481.000,00 € 

4250 RUBÍ BRILLA _ 10- GERÈNCIA 130.351,60 € 

9204 RECURSOS HUMANS I 
ORGANITZACIÓ _ 8 - PERSONAL 189.207,41 € 

9241 SUPORT A LES 
ENTITATS 

9241A_9241B_924
1_9241D_9241E 9 - SEGURETAT, POLICIA 

COMUNITÀRIA, CIVISME I 
CONVIVÈNCIA 
 

1.527.104,74    

1320 SEGURETAT I ORDRE 
PÚBLIC _ 812.867,10 € 

TOTAL PRESSUPOST ANALITZAT  23.448.601,44 € 
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Font: elaboració pròpia a partir de les dades facilitades per l’Ajuntament de Rubí

Tal com recull l’anterior taula, els programes analitzats es reparteixen entre 9 de les 12
àrees/ àmbits de l’ens local, i alguns d’aquests s’han desglossat en subprogrames, que se 
n'aniran analitzant en els posteriors blocs de l'informe.

4.2.1. Aplicació de la perspectiva de gènere als programes 
pressupostaris municipals

L’anàlisi pressupostària compta amb múltiples branques d’anàlisi, recopilades mitjançant la 
fitxa de gènere, per cada un dels programes o subprogrames seleccionats. La fitxa es divideix 
en diversos apartats: la descripció que situa el programa o subprograma i la seva tasca 
municipal, les preguntes relatives a la incorporació de la perspectiva de gènere en el dia a 
dia del programa, la incidència del programa en la igualtat de gènere a través de les R i 
finalment, els objectius, actuacions pressupostades i els indicadors que permetran avaluar 
la implementació de les mesures proposades. 

A continuació es recullen les preguntes plantejades amb la voluntat d’analitzar el grau 
d’incorporació de la perspectiva de gènere en les tasques habituals dels 
programes/subprogrames: 

S'empra l'ús del llenguatge inclusiu i no sexista en el desenvolupament del 
programa? 
Les dades que es recopilen, estan desagregades per sexe? 
Es valoren les necessitats de les dones de manera específica en planificar el 
programa? 

Les respostes permeten quantificar en quin grau s’està incidint en la igualtat de gènere des 
de la planificació i el desenvolupament del programa, segons si han indicat SSÍÍ oo NO.

Gràficc 1.. Úss dell llenguatgee inclusiuu ii noo sexistaa enn ell desenvolupamentt delss programess ii 
subprogrames analitzats:: 

Font: elaboració pròpia a partir de la fitxa de gènere de PPG 2025 de l’Ajuntament de Rubí

93%

5% 3%

Sí

No

No Aplica



12

Tal com es recull al primer gràfic, ppràcticamentt laa totalitatt delss programess ii subprogramess 
analitzatss incorporenn l’úss dell llenguatgee noo sexistaa enn ell seuu desenvolupamentt (93%), tot i 
que encara hi ha un 5%  que no ho incorpora i un 3% que han indicat que aquesta qüestió 
no s’aplica a la seva realitat, ja que són programes on no es realitzen comunicacions 
adreçades a la ciutadania.

En relació a l’exercici anterior ss’haa incrementatt enn unn 7% els programes i subprogrames que 
han incorporat l’ús del llenguatge no sexista en el seu desenvolupament.

Gràficc 2.. Programess ii subprogrames que desagreguenn les dades recopiladess perr sexe:: 

Font: elaboració pròpia a partir de la fitxa de gènere de PPG 2025 de l’Ajuntament de Rubí

Paral·lelament, ttambéé éss elevatt ell percentatgee dee programess quee desagreguenn less dadess perr 
sexe,, sentt concretamentt ell 78%% delss analitzatss enn ell pressupostt 2025. Per contra, el 15% 
restant encara no incorpora aquesta metodologia. 

Hi ha un percentatge reduït de programes (8%) que han indicat que aquesta qüestió no 
s’aplica a la seva realitat, ja que són programes que no treballen amb dades que siguin 
susceptibles de ser desagregades per sexe. 

En relació a l’exercici anterior ss’haa incrementatt enn unn 6% els programes i subprogrames que 
desagreguen les dades recopilades per sexe.

Gràficc 3.. Programess ii subprogramess quee valorenn less necessitatss específiquess dee less doness 
de manera específica:

78%

15%

8%

Sí

No

No Aplica

85%

15%

Sí

No
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Font: elaboració pròpia a partir de la fitxa de gènere de PPG 2025 de l’Ajuntament de Rubí 

Destaca positivament que lla majoria dels programes i subprogrames analitzats valoren les 
necessitats específiques de les dones de manera específica (85%), tot i que un petit 
percentatge d’aquests encara no ho incorporen (15%).  

Aquesta pregunta s’incorpora aquest any, per primera vegada, en l’anàlisi de perspectiva de 
gènere i no tenim dades relacionades dels anys anteriors que ens permeti analitzar 
l’evolució.  

A continuació es mostra la distribució dels programes i subprogrames analitzats, segons si 
fan o no ús del llenguatge inclusiu i no sexista, desagreguen les dades per sexe i valoren les 
necessitats específiques de les dones.  

Taula 3. Aplicació de la perspectiva de gènere en els programes i subprogrames analitzats. 

PROGRAMA 
Llenguatge 
inclusiu i no 

sexista 

Dades 
desagregades 

per sexe 

Valoració de les 
necessitats 

específiques de 
les dones  

3420. INSTAL.LACIONS ESPORTIVES    

3410. PROMOCIÓ I FOMENT DE L'ESPORT    

4320. IDENTITAT I PROJECCIÓ EXTERIOR    

3340. PROMOCIÓ CULTURAL  

 

3340B. Ateneu municipal    
3340C. Espai 1413    
3340D. Subvencions     
3340E. Activitats Extraordinàries    

2410. PROMOCIÓ DE L'OCUPACIÓ    

4330. PROMOCIÓ ECONÒMICA I 
DESENVOLUPAMENT EMPRESARIAL    

2310. ACCIÓ SOCIAL  

 2310A. Diversitat funcional    

 2310B. Col·lectius amb risc 
d'exclusió social    
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PPROGRAMA  
Llenguatge 
inclusiu i no 

sexista 

Dades 
desagregades 

per sexe 

Valoració de les 
necessitats 

específiques de 
les dones  

 2310C. Infància i adolescència    

2314. GENT GRAN I AMB DEPENDÈNCIA  

 2314A. Assistència domiciliària     

 2314C. Gent Gran amb 
vulnerabilitat - "Àpats a domicili"    

232312. POLÍTIQUES D’IGUALTAT2. DONA  

 2312A. Abordatge de les 
violències masclistes    

 2312B. Programes LGTBI    

 2312C. Programes de coeducació    

 2312D. Programes de 
sensibilització     

 
2312E. Programes de 
reformulació dels treballs i dels 
temps i les cures 

   

3370. JOVENTUT  

 3370A. Rubí jove als instituts    
 3370B. Espai Jove Torre Bassas    
 3370D. Cultura i Creació Juvenil    
 3370F. Formació Juvenil    

 3370G. Foment del teixit 
associatiu    

9242. COOPERACIÓ INTERNACIONAL  

 
9242A. Subvencions de 
cooperació internacional a les 
entitats ONGs 

   

 9242B. Educació per la justícia 
global i els drets humans    

 9242C. Sensibilització a la 
població    
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PPROGRAMA  
Llenguatge 
inclusiu i no 

sexista 

Dades 
desagregades 

per sexe 

Valoració de les 
necessitats 

específiques de 
les dones  

9241. SUPORT A LES ENTITATS 

 

9241A. Infraestructures 

9241B. Civisme 

9241C. Associacions de veïns/es 

9241D. Sindicatura Municipal de 
Greuges 

9241E. Atenció i suport a les 
entitats 

1340. MOBILITAT   
4411. TRANSPORT  COL.LECTIU URBÀ DE 
VVIATGERS    

1510. URBANISME    
1532. PAVIMENTACIÓ DE LES VIES 
PÚBLIQUES  No aplica  

1650. ENLLUMENAT PÚBLIC  No aplica  

1710. PARCS I JARDINS No aplica No aplica  

4250. RUBÍ BRILLA    

9204. RECURSOS HUMANS I ORGANITZACIÓ     

1320. SEGURETAT I ORDRE PÚBLIC    

Font: elaboració pròpia a partir de la fitxa de gènere de PPG 2025 de l’Ajuntament de Rubí 

 

Tal com recull l’anterior taula i comparant amb els resultats dels exercicis anteriors, ggran 
part dels programes i subprogrames pressupostaris de l’Ajuntament de Rubí avancen en la 
incorporació de la perspectiva de gènere, sent la majoria els qui fan ús del llenguatge no 
sexista, desagreguen les dades per sexe i valoren les necessitats específiques de les dones 
en la planificació del programa. 

Tot i això, els programes i subprogrames de 1320 Seguretat, 1340 Mobilitat i 1532 
Pavimentació de les vies públiques, i els subprogrames de 3340D Subvencions i 3340E 
Activitats Extraordinàries són els que més dificultats presenten a l’hora d’incorporar la 
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perspectiva de gènere en el programa, ja que en major mesura han reconegut dificultats en  
integrar aquests elements en la planificació, situació que ja es donava a l’exercici 2024. 

 

4.2.2. Programes transformadors i reproductors de les desigualtats de 
gènere 

 

La segona branca d’anàlisi que recull la fitxa de gènere es basa en l’anàlisi de les 4R, eina 
que permet detectar quins són els programes que afavoreixen a la reducció de les 
desigualtats de gènere i l’avenç de la igualtat entre les dones i els homes, sigui incidint de 
manera directa o indirecta en els mecanismes de reproducció de les desigualtats.  

Per a fer-ho, les persones responsables d’emplenar la fitxa de gènere havien d’indicar si el 
programa o subprograma incideix en cada una de les R, marcant un valor numèric que 
permetrà la ccreació d’un índex d’impacte de gènere.  

Aquest índex oscil·la entre el 00 i el 2, segons la seva incidència: 

 Puntuació 0: la realització del programa/subprograma no incideix en la 
superació de les desigualtats de gènere. 

 Puntuació 1: la realització del programa/subprograma incideix de forma 
indirecta. 

 Puntuació 2: la realització del programa/subprograma incideix directament i 
forma part de la seva naturalesa. 

 

Així, en el present apartat es recollirà l’índex global de tots els programes municipals 
analitzats, així com la incidència detectada en cada un dels programes i subprogrames, amb 
la finalitat de recollir les fortaleses i punts de millora en clau de gènere en cada una de les 
àrees analitzades.  

 R1. Rols i estereotips de gènere: 

A través d’aquesta R es busca conèixer si el programa contribueix a trencar amb els rols i 
estereotips de gènere existents, d’una banda, mitjançant la comunicació visual i escrita (tan 
en la documentació interna com en l’externa) i, d’altra banda, a través de la programació 
d’activitats culturals, coeducatives, formatives o d’altres.  

 R2. Distribució i accés als recursos: 

La segona R permet detectar si, d’una banda, a través de la contractació pública i les 
subvencions es tenen en compte criteris de clausurat de gènere, i d’altra banda, si el 
programa o subprograma afavoreix a l’accés i la distribució dels recursos econòmics, 
d’informació o cultura, de temps i d’espai, entre d’altres.  
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 RR3. Participació econòmica, política i social: 

A través de l’R3 s’observa si es procura que la participació de les dones sigui un dels 
aspectes claus en el disseny i la implementació de les polítiques públiques i si es fomenta la 
seva participació en àrees de participació política, econòmica, sociocultural i esportiva, entre 
d’altres.  

 R4. Reparació: 

La darrera R busca saber si els programes analitzats s’impulsen actuacions que tinguin per 
objectiu la reparació de les violències vers les dones, contribuint a la reducció de les 
desigualtats de gènere o si impulsen mesures sancionadores en cas de no garantir els drets 
de les dones.  

Figura 1. Incidència dels programes i subprogrames en els mecanismes de superació de 
les desigualtats R: 

 

 

 

 

 

    

 

Font: elaboració pròpia a partir de la fitxa de gènere de PPG 2025 de l’Ajuntament de Rubí 

 

En analitzar l’impacte col·lectiu dels programes i subprogrames en la superació de les 
desigualtats, seguint la metodologia de les R, detectem que ll’índex d’incidència és d’ 1,05.  

Com la incidència global és lleugerament superior a 1, podem assenyalar que a escala 
general, els programes i subprogrames analitzats de l’Ajuntament de Rubí tenen una 
incidència lleugerament positiva en la reducció de les desigualtats de gènere. És a dir que, 
la majoria dels programes pressupostaris analitzats tenen un impacte directe en l’avenç de 
la igualtat de gènere, tot i no ser l’objectiu ni la naturalesa d’aquests programes.  

Convé ressaltar que aquest índex ha augmentat respecte a l’exercici anterior on era un 0,88, 
element molt positiu que indica l’avenç de la incorporació de la perspectiva de gènere al 
pressupost municipal. 

Forma part de 
la naturalesa 
del programa 
incidir en les 
desigualtats 

El programa no 
incideix en la 
superació de les 
desigualtats de 
gènere 

El programa incideix 
en l’erradicació de 
les desigualtats de 
manera indirecta 

1,05 
0,88 

Pressupost 2024 
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Analitzant de manera específica cada una de les R, es confirma la tendència apuntada en 
l’exercici anterior destaca que la que té una incidència superior en la majoria dels programes 
analitzats és l’R1, que fa referència a la superació dels rols i estereotips de gènere.  

Per contra, la que té un menor impacte en general és l’R4, de reparació de les violències 
masclistes i l’impuls de les mesures sancionadores.  

Tanmateix, nno hi ha cap R que tingui a trets generals una incidència alta en l’erradicació de 
les desigualtats. Tot i això, aquest fet varia si s’analitzen en deteniment cada un dels 
programes i subprogrames pilots, ja que en aquests sí que hi ha programes amb una 
incidència directa molt elevada.  

Per poder fer una mirada transversal als diversos programes i subprogrames, a continuació 
es recull la distribució d’aquests segons la seva incidència en les quatre R. Per a afavorir a 
l’anàlisi, s’ha calculat la mitjana d’incidència en el còmput de les R i s’ha realitzat una 
semaforització del resultat, es mostra a continuació la llegenda. 

 0 – 0,50  incidència baixa 
 0,51 – 1,30  incidència mitjana 
 1,31 – 2  incidència alta  

 

Taula 4. Distribució dels programes i subprogrames segons la seva incidència en els 
mecanismes de reproducció de les desigualtats R 

PROGRAMA / 
subprograma 

R1. Rols i 
estereotips 
de gènere 

R2. 
Distribució i 

accés als 
recursos 

R3. 
Representació i 

participació 

R4. 
Reparació TOTAL 

3420. INSTAL.LACIONS 
EESPORTIVES 0,25 0,5 0,33 0 0,27 

3410. PROMOCIÓ I 
FFOMENT DE L'ESPORT 1 1,33 1 0,5 0,96 

4320. IDENTITAT I 
PPROJECCIÓ EXTERIOR 1 0,67 0,33 0,5 0,63 

3340. PROMOCIÓ 
CCULTURAL  

 

3340B. Ateneu 
municipal  1,25 1 0,67 0,5 0,85 

3340C. Espai 
1413 0,75 1 0,33 0,5 0,65 

3340D. 
Subvencions 0,75 0,5 1 0,5 0,69 

3340E. Activitats 
extraordinàries 0,50 0,5 0 0,5 0,38 

2410. PROMOCIÓ DE 
LL'OCUPACIÓ 1,40 1,86 1,75 1 1,50 
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PPROGRAMA / 
ssubprograma  

R1. Rols i 
estereotips 
de gènere 

R2. 
Distribució i 

accés als 
recursos 

R3. 
Representació i 

participació 

R4. 
Reparació TOTAL 

4330. PPROMOCIÓ 
ECONÒMICA I 
DESENVOLUPAMENT 
EMPRESARIAL  

2 1,83 1 1 1,46 

2310. ACCIÓ SOCIAL  

 
2310A. 
Diversitat 
funcional 

1 1,33 1 1,5 1,21 

 2310B. Exclusió 
social 1 1 1,75 1,5 1,31 

 2310C. Infància i 
adolescència 1 1 1,75 1,,5 1,31 

2314. GENT GRAN I AMB 
DEPENDÈNCIA   

 
2314A. 
Assistència 
domiciliària  

1,40 1,67 1,33 1,00 1,35 

 

2314C. Gent 
Gran amb 
vulnerabilitat. 
"Àpats a domicili" 

0,80 1,50 0,33 1,00 0,91 

2312. PPOLÍTIQUES 
D’IGUALTAT   

 

2312A. 
Abordatge de les 
violències 
masclistes  

1,75 1,67 1,75 2 1,79 

 2312B. 
Programes LGTBI 2 1,83 1,67 1,50 1,75 

 
2312C. 
Programes de 
coeducació 

1,75 1,50 1,67 1 1,48 

 
2312D. 
Programes de 
sensibilització  

2 2 2 1,50 1,88 

 

2312E. 
Programes de 
reformulació 
dels treballs i 
dels temps i les 
cures 

1,80 2 1 1 1,45 



 

20 

 

PPROGRAMA / 
ssubprograma  

R1. Rols i 
estereotips 
de gènere 

R2. 
Distribució i 

accés als 
recursos 

R3. 
Representació i 

participació 

R4. 
Reparació TOTAL 

3370. JOVENTUT  

 3370A. Rubí 
Jove als Instituts 2 1,14 1,5 1,5 1,54 

 
3370B. Espai 
Jove Torre 
Bassas 

2 1,17 1 0,5 1,17 

 3370D. Cultura i 
Creació Juvenil 1,75 1,67 1 0,5 1,23 

 3370F. Formació 
Juvenil 1,25 1,17 1,33 0 0,94 

 3370G. Foment 
teixit associatiu 1,75 1,5 1,67 0 1,23 

9242. COOPERACIÓ 
INTERNACIONAL  

 

9242A. 
Subvencions de 
cooperació 
internacional a 
les entitats 
ONGs 

1,20 1 1,50 0,50 1,05 

 

9242B. Educació 
per la justícia 
global i els drets 
humans 

2 1 1 0,50 1,13 

 
9242C. 
Sensibilització a 
la població 

1,75 1,50 1 0,50 1,19 

9241. SUPORT A LES 
EENTITATS  

 

9241A. 
Infraestructures 0,75 1,67 0,67 1 1,02 

9241B. Civisme 2 1,50 1 1 1,38 

9241C. 
Associacions de 
veïns/es 

1 1,50 1 0 0,88 

9241D. 
Sindicatura 
Municipal de 
Greuges 

0,80 0,83 0,25 1 0,72 

9241E. Atenció i 
suport a les 
entitats 

1,50 1,33 1,33 0 1,04 
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PPROGRAMA / 
ssubprograma  

R1. Rols i 
estereotips 
de gènere 

R2. 
Distribució i 

accés als 
recursos 

R3. 
Representació i 

participació 

R4. 
Reparació TOTAL 

1340. MOBILITAT 0 0,71 0,33 0 0,26 

4411. TRANSPORT  
COL.LECTIU URBÀ DE 
VIATGERS  

0 0,83 0,33 0 0,29 

1510. URBANISME 0,40 0,50 0,67 0,50 0,52 

1532. PAVIMENTACIÓ DE 
LLES VIES PÚBLIQUES 0 0,33 0,33 0,50 0,29 

1650. ENLLUMENAT 
PPÚBLIC 0,25 0,83 0,33 1,50 0,73 

1710. PARCS I JARDINS 0 0,83 0,33 0,50 0,42 

4250. RUBÍ BRILLA 1 0,83 0,33 0 0,54 

9204. RECURSOS 
HUMANS I ORGANITZACIÓ 1 0,83 0,5 2 1,08 

1320. SEGURETAT I 
ORDRE PÚBLIC 0,50 0,83 0,33 2 0,92 

TOTAL  1,13 1,18 0,94 0,79 1,01 

Font: elaboració pròpia a partir de la fitxa de gènere de PPG 2025 de l’Ajuntament de Rubí 

En analitzar de manera específica els programes i subprogrames seleccionats, d’estaca 
positivament que tal com s’ha assenyalat anteriorment, ha augmentat l’índex global 
d’incidència de les R. Això indica que lla majoria dels programes i subprogrames han 
augmentat la seva incidència en les diverses R, tenint un impacte més directe en la 
superació de les desigualtats de gènere.   

Els programes que tenen una incidència més alta en les R són els que es vinculen amb les 
polítiques d’igualtat, destaca el programa  22312 Polítiques d’Igualtat amb índex global de 
1,66, amb gran part dels seus subprogrames amb índexs superiors a l’1,50, (2312A 
Abordatge violències masclistes un 1.79, 2312B Programes LGTBI un 1,75, 2312D 
Sensibilització un 1,88).També destaca el programa 22410 Promoció de l’ocupació amb índex 
1,50 i el subprograma 33370A Rubí Jove als instituts amb 1,54, així com  els subprogrames 
de cooperació com Infància i adolescència i col·lectius amb risc d’exclusió social. A banda, 
també ressalta el programa 4330 Promoció econòmica i desenvolupament, i el subprograma 
9241B Civisme, aquest darrer s’ha incorporat enguany a l’anàlisi pressupostària amb 
perspectiva de gènere. 
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Per contra, els programes amb la incidència més baixa són aquells que no tenen una 
incidència directa en la majoria de les R analitzades, fent-se més evident la manca d’impacte 
en l’R1 de Rols i estereotips de gènere, on gran part d’aquests programes i subprogrames 
no tenen incidència, així com en l’R4 de Reparació. Tot i això, és important destacar que éés 
menor el percentatge de programes que enguany se situen en aquesta franja, ja que ha 
augmentat el nombre dels que tenen una incidència indirecta en l’avenç de la igualtat de 
gènere.   

Entre aquests programes amb una incidència indirecta o mitjana destaquen els serveis 
adreçats de manera directa a la ciutadania, com els programes de Cultura, Gent gran i amb 
dependència, Joventut, Cooperació internacional i Atenció i suport a les entitats. 

Cal ressaltar que alguns d’aquests programes i subprogrames tenen una incidència mitjana 
en el càlcul total, però en algunes de les R la seva incidència és més alta, mentre que d’altres 
aquesta és menor, sobretot en l’R4 de Reparació, per la manca de projectes de reparació o 
sanció vers les desigualtats de gènere.  

S’exposa a continuació la classificació dels programes i els subprogrames analitzats, segons 
si la seva incidència és directa en l’erradicació de les desigualtats de gènere, o si, per contra, 
no tenen incidència en la seva erradicació i, per tant, són reproductors d’aquestes 
desigualtats.  

Tanmateix, és important puntualitzar que els programes classificats com a reproductors de 
les desigualtats no implica que impulsin actuacions que vagin en contra de la igualtat de 
gènere, al contrari, ja que tots els programes i subprogrames analitzats en aquest informe 
incorporen mesures per a l’avenç en la igualtat de gènere. Els programes que tenen una 
baixa incidència l seu impacte en les R analitzades és menor a 0,50, són aquells que 
presenten un cost d’oportunitat  en no actuar vers la lluita per la reducció de les desigualtats 
de gènere,  

Taula 5. Classificació dels programes i subprogrames analitzats, segons el seu impacte de 
gènere (de més incidència a menys)  

PROGRAMES I SUBPROGRAMES TRANSFORMADORS DE DESIGUALTATS 

Incidència directa en la superació de les desigualtats de gènere Índex 

2312D. Programes de sensibilització  (2312. POLÍTIQUES D’ IGUALTAT)  1,88 

2312A. Abordatge de les violències masclistes  (2312. POLÍTIQUES D’IGUALATA) 1,79 

2312B. Programes LGTBI  (2312. POLÍTIQUES D’IGUALTAT) 1,63 

3370A. Rubí Jove als instituts (3370. JOVENTUT) 1,54 

2410. PROMOCIÓ DE L'OCUPACIÓ 1,50 

2312C. Programes de coeducació (2312.POLÍTIQUES D’IGUALATAT) 1,48 

4330. PROMOCIÓ ECONÒMICA I DESENVOLUPAMENT EMPRESARIAL 1,46 
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PPROGRAMES I SUBPROGRAMES TRANSFORMADORS DE DESIGUALTATS 

2312E. Programes de reformulació dels treballs i dels temps i les cures  (2312. POLÍTIQUES IGUALTAT)) 1,45 

9241B. Civisme (9241. ATENCIÓ I SUPORT A LES ENTITATS)  1,38 

2314A. Assistència domiciliària (2314. GENT GRAN I AMB DEPENDÈNCIA) 1,35 

2310B. Col·lectius amb risc d'exclusió social (2310. ACCIÓ SOCIAL) 1,31 

2310C. Infància i adolescència (2310. ACCIÓ SOCIAL) 1,31 

Incidència lleugerament positiva en la superació de les desigualtats de gènere Índex 

3370D. Cultura i Creació Juvenil (3340. PROMOCIÓ CULTURAL) 1,23 

3370F. Foment teixit associatiu  (3370. JOVENTUT) 1,23 

2310A. Persones amb discapacitat (2310. ACCIÓ SOCIAL) 1,21 

9242C. Sensibilització a la població (9242. COOPERACIÓ INTERNACIONAL) 1,19 

3370B. Espai Jove Torre Bassas (3370. JOVENTUT) 1,17 

9242B. Educació per la justícia global i els drets humans (9242. COOPERACIÓ INTERNACIONAL) 1,13 

9204. RECURSOS HUMANS I ORGANITZACIÓ 1,08 

9242A. Subvencions de cooperació internacional a les entitats ONGs  (9242. COOPERACIÓ 
IINTERNACIONAL) 1,05 

9241E. Atenció i suport a les entitats (9241. ATENCIÓ I SUPORT A LES ENTITATS) 1,04 

9241A. Infraestructures (9241. ATENCIÓ I SUPORT A LES ENTITATS) 1,02 

3410. PROMOCIÓ I FOMENT DE L'ESPORT 0,96 

3370F. Formació Juvenil (3370. JOVENTUT) 0,94 

1320. SEGURETAT I ORDRE PÚBLIC 0,92 

2314C. Gent Gran amb vulnerabilitat. "Àpats a domicili"  (GENT GRAN I AMB DEPENDÈNCIA) 0,91 

9241C. Associacions veïns/es (9241. ATENCIÓ I SUPORT A LES ENTITATS) 0,88 

3340B. Ateneu municipal (3340. PROMOCIÓ CULTURAL) 0,85 

1651. ENLLUMENAT PÚBLIC 0,73 

9241D. Sindicatura Municipal de Greuges (9241. ATENCIÓ I SUPORT A LES ENTITATS) 0,72 
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PPROGRAMES I SUBPROGRAMES TRANSFORMADORS DE DESIGUALTATS 

3340D. Subvencions (3340. PROMOCIÓ CULTURAL) 0,69 

3340C. Espai 1413  (3340. PROMOCIÓ CULTURAL) 0,65 

4320. IDENTITAT I PROJECCIÓ EXTERIOR 0,63 

4250. RUBÍ BRILLA 0,54 

1510. URBANISME 0,52 

 

PROGRAMES I SUBPROGRAMES REPRODUCTORS DE DESIGUALTATS 

Sense incidència significativa en la superació de les desigualtats de gènere  

1710. PARCS I JARDINS 0,42 

3340E. Activitats extraordinàries  (3340. PROMOCIÓ CULTURAL) 0,38 

4411. TRANSPORT COL.LECTIU URBÀ DE VIATGERS 0,29 

1532. PAVIMENTACIÓ DE LES VIES PÚBLIQUES 0,29 

3420. INSTAL·LACIONS ESPORTIVES 0,27 

1340. MOBILITAT 0,26 

Font: elaboració pròpia a partir de la fitxa de gènere de PPG 2025 de l’Ajuntament de Rubí 

Taula 6. Programes i subprogrames analitzats, segons el seu impacte de gènere: 

Impacte de gènere Nombre de 
programes//subprog. 

%  respecte al total  

Transformador de 
desigualtats  

Incidència directa  12 29% 

Incidència lleugerament 
positiva 

23 56% 

Reproductor de 
desigualtats 

Sense incidència significativa 6 15% 

Font: elaboració pròpia a partir de la fitxa de gènere de PPG 2025 de l’Ajuntament de Rubí 

Tal com s’ha mencionat anteriorment, s’ha reduït el nombre de programes/ subprogrames 
que no tenen una incidència significativa en la superació de les desigualtats de gènere ( 28% 
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en el 2024 enfront al 15% del 2025) i ha augmentat el nombre d’aquells que tenen una 
incidència lleugerament positiva i una incidència directa.  

Tanmateix, la majoria dels programes i subprogrames analitzats segueixen la tendència que 
ja s’observava amb l’exercici 2024, ja que la majoria d’aquests tenen una incidència 
lleugerament positiva (56%). Tot i això, ddestaca positivament que la major part dels 
programes són transformadors de desigualtats de gènere, sigui de manera directa o 
indirecta (85%), i en un major percentatge que l’any passat, que era del 72%. 

 

Taula 7. Percentatge assignat als pressupostos segons el seu impacte de gènere, per bloc: 

Impacte de gènere Pressupost 
assignat a la PG 

% del total del 
pressupost del 

bloc1 

 
% Ppt PG 

20252 

Transformador de 
desigualtats  

Incidència directa  397.541,72 € 6,41% 10,3% 

Incidència 
lleugerament 

positiva 
1.197.418,77 € 13,04% 31,1% 

Reproductor de 
desigualtats 

Sense incidència 
significativa 2.258.500,00 € 20,62% 58,6% 

Font: elaboració pròpia a partir de la fitxa de gènere de PPG 2025 de l’Ajuntament de Rubí 

A partir del percentatge de pressupost destinat a l'anàlisi d'impacte de gènere, s’observa que 
els programes que transformen les desigualtats i tenen un impacte directe sobre aquestes, 
en general, mantenen el seu compromís amb el pressupost PG respecte a l’exercici anterior 
(amb una dotació pressupostària del programa actualment del 19,2%). 

Els programes transformadors de desigualtat representen un 41,4% del pressupost PG pel 
2025, fet que consolida l’exercici anterior.  

És destacable que es mantenen les diferències entre els diferents programes i 
subprogrames  que conformen el bloc d’Incidència directa,  ja que alguns hi dediquen el 
100% del seu pressupost a aquesta perspectiva de gènere, com per exemple els 
programes/subprogrames: 2312 Polítiques d’igualtat, 3340C Espai 1413, 3370F Formació 
juvenil, 3370G Foment del teixit associatiu, 9242B Educació per la justícia global i 9242C 

 
1 Percentatge calculat segons el pressupost dels programes i subprogrames que formen part de cada bloc (1. 
Incidència directa; 2. Incidència lleugerament positiva; 3. Sense incidència significativa), respecte el total del 
pressupost assignat a la PG el aquell mateix bloc.  
 
2 Percentatge calculat segons el pressupost dels programes i subprogrames que formen part de cada bloc (1. 
Incidència directa; 2. Incidència lleugerament positiva; 3. Incidència negativa), respecte el total del pressupost 
total assignat a la PG (3.855.513,12 €). 
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Sensibilització a la població, mentre que d’altres (amb dotació pressupostària elevada) 
dediquen un pressupost molt més reduït, com  per exemple el programa 2410 Promoció de 
l’Ocupació. 

Respecte a aquells programes sense incidència significativa en l’erradicació de les 
desigualtats i que, per tant, s’han agrupat com a programes i subprogrames reproductors de 
les desigualtats de gènere, convé ressaltar que dediquen un percentatge més elevat de 
pressupost a la perspectiva de gènere que aquells programes amb incidència lleugerament 
positiva sobre les desigualtats i que en són transformadors de manera indirecta, i que aquest 
ha augmentat respecte a l’any anterior. (51%). 

També cal esmentar, que aquest tercer bloc (incidència negativa) és el que aplega una major 
part de la partida pressupostària analitzada. 

TTaula 8. Percentatge assignat als pressupostos segons el seu impacte de gènere: 

Impacte de gènere 
Pressupost assignat a 

la PG 
% del total del 

pressupost 

Transformador de 
desigualtats  

Incidència directa  397.541,72 € 1,5% 

Incidència lleugerament 
positiva 

1.197.418,77 € 4,5% 

Reproductor de 
desigualtats 

Sense incidència 
significativa 

2.258.500,00 € 8,6% 

Font: elaboració pròpia a partir de la fitxa de gènere de PPG 2025 de l’Ajuntament de Rubí 

Pel que fa al percentatge dedicat a la perspectiva de gènere, agafant com a referència el 
pressupost total de tots els programes pressupostaris (23.448.601,44 €) ddestaca que el 
pressupost amb una incidència directa en la transformació de les desigualtats de gènere 
representa un 1,3%. Tot i que aquest percentatge pugui semblar reduït, cal apuntar que 
molts dels programes transformadors de les desigualtats no assignen un pressupost a 
determinades accions que s’impulsen des d’aquests perquè es considera que es portaran a 
terme amb recursos propis, personal intern que estaria recollit a través del Capítol I.   

En relació amb els programes amb una incidència lleugerament positiva, el percentatge 
també ascendeix fins a un 4,3% del total del pressupost d’aquests programes consolidant-
se ll’evolució positiva dels programes transformadors de desigualtat en els darrers anys. 

A banda, s’observa novament que els programes sense incidència significativa en clau de 
gènere són els que destinen més part del pressupost a la perspectiva de gènere, perquè és 
el bloc que té una major partida pressupostària, en relació amb la resta (8,2%). 
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GGràficc 4.. Distribucióó delss programess ii subprogramess segonss ell seuu impactee dee gèneree ii ell 
pressupostt assignat:: 

L’anterior gràfic recull a tall de síntesi les anteriors taules aplegades, mostrant el percentatge 
de programes segons la seva incidència en la transformació de les desigualtats de gènere i 
el percentatge del pressupost que dediquen per impulsar les actuacions que pretenen 
erradicar les desigualtats i avançar en la igualtat de gènere des d’aquests programes.

4.2.3. Anàlisi detallada dels programes de despesa segons les 
actuacions planificades en el marc dels PPG

Amb la necessitat d’avançar en la transversalitat de gènere a l’ens local a continuació 
s’analitzarà de quina manera es vinculen les actuacions previstes a impulsar a través del 
pressupost del 2025 amb el Pla d’Igualtat per a la ciutadania de Rubí. 

A més, s’aprofundeix en la despesa pressupostària anteriorment analitzada, parant atenció 
a cada un dels programes i subprogrames que conformen l’anàlisi del pressupost 2025 des 
de la perspectiva de gènere.

Detalladament, s’analitza si cada programa i subprograma, amb la seva fitxa de gènere 
manifesta: 

29%

56%

15%

1,50% 4,50%
8,50%

Incidènciaa directa Incidènciaa lleugerament
positiva

Incidènciaa negativa

%% dee programes %% dee pressupost
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a) El programa impulsa actuacions per a revertir les desigualtats de gènere?  

b) De quina manera els objectius i les actuacions s’interrelacionen amb les línies 
estratègiques del Pla d’Igualtat per a la ciutadania de Rubí?  

 
 L1: Compromís amb la igualtat de gènere;  
 L2: Accions contra la violència masclista;  
 L3: Drets i Qualitat de Vida;  
 L4: Coeducació i transmissió d’una cultural igualitària; 
 L5: Reformulació dels treballs i dels temps; i 
 L6: Reconeixement del lideratge i la participació de les dones. 

  
c) Quin pressupost destina a la perspectiva de gènere?  

d) Quin percentatge del pressupost total del programa es dedica a la perspectiva de 
gènere (PG)? 

e) Ha augmentat el pressupost dedicat a la PG respecte a l’any anterior?  
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TTaula 9. Distribució dels programes i subprogrames segons les actuacions a impulsar a 
través del pressupost 2025 i la seva vinculació amb el Pla d’Igualtat per a la ciutadania de 

Rubí 

PROGRAMA / subprograma A B C D E 

 L1 L2 L3 L4 L5 L6  

3420. INSTAL.LACIONS 
ESPORTIVES 1.000,00 € 0,22% 

3410. PROMOCIÓ I FOMENT DE 
L'ESPORT 111.500,00 € 32,70% 

 

4320. IDENTITAT I PROJECCIÓ 
EXTERIOR 33.600,00 € 16,48% 

= 

3340. PROMOCIÓ CULTURAL   

 

3340B. Ateneu 
municipal  1.000,00 € 3,23% 

= 

3340D. Subvencions 1.000,00 € 0,70%  

3340E. Activitats 
extraordinàries 3.000,00 € 1,66% 

 

2410. PROMOCIÓ DE L'OCUPACIÓ 15.000,00 € 1,53%  

4330. PROMOCIÓ ECONÒMICA I 
DESENVOLUPAMENT 
EMPRESARIAL 

12.000,00 € 8,11%  

2310. ACCIÓ SOCIAL  

 2310A. Diversitat 
funcional 109.000,00 € 7,93%  

 2310B. Exclusió social 500,00 € 0,04% = 

 2310C. Infància i 
adolescència  500,00 € 0,26% 

 

2314. GENT GRAN I AMB 
DEPENDÈNCIA  

 
2314A. Assistència 
Domiciliària (P, Gent 
Gran i Dependència) 

 -   € 0,00% 
= 

 2314C. Gent Gran 96.000,00 € 49,17%  

2312. POLÍTIQUES D’IGUALTAT   
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PPROGRAMA / subprograma  A B C D E 

 
2312A. Abordatge de 
les violències 
masclistes  

129.127,16 € 100,00% 
= 

 2312B. Programes 
LGTBI 15.733,00 € 100,00% = 

 2312C. Programes de 
coeducació 28.600,00 € 100,00% = 

 2312D. Programes de 
sensibilització  26.200,00 € 100,00% = 

 

2312E. Programes de 
reformulació dels 
treballs i dels temps i 
les cures 

6.981,56 € 100,00% 

= 

3370. JOVENTUT   

 3370A. Rubí jove als 
instituts 159.500,00 € 91,67% 

 

 3370B. Espai jove Torre 
Bassas 18.000,00 € 22,53 % 

 

 3370D. Cultura i 
Creació Juvenil 19.000,00 € 40,47% 

 

 3370F. Formació 
Juvenil 10.000,00 € 100,00% = 

 3370G. Teixit Associatiu  6.000,00 € 100,00% = 

9242. COOPERACIÓ 
INTERNACIONAL   

 

9242A. Subvencions de 
cooperació 
internacional a les 
entitats ONGs 

152.000,00 € 72,04% 

 

 
9242B. Educació per la 
justícia global i els drets 
humans 

73.000,00 € 100,00% 
= 

 9242C. Sensibilització a 
la població 56.371,40 € 100,00% 

= 

9241. ATENCIÓ I SUPORT A LES 
EENTITATS *3   

 
3 * L’anàlisi d’aquest programa i dels seus respectius subprogrames s’ha introduït aquest any, pel 
que no es pot fer la comparativa respecte a l’exercici anterior.   
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PPROGRAMA / subprograma  A B C D E 

 9241A. Infraestructures 450.000,00 € 31,80%  

 9241B. Civisme 300,00 € 2,01%  

 9241C. Associacions de 
veïns/es 1.500,00 € 1,76%  

 9241D. Sindicatura 
Municipal de Greuges 300,00 € 2,75%  

 9241E. Atenció i suport 
a les entitats 800,00 € 76,18%  

1340. MOBILITAT 200.000,00 € 43,34% 
 

4411. TRANSPORT COL.LECTIU 
URBÀ DE VIATGERS 8.500,00 € 0,17% 

= 

1510. URBANISME -   € 0,00% = 

1532. PAVIMENTACIÓ DE LES 
VIES PÚBLIQUES 1.420.000,00 € 89,31% 

 

1650. ENLLUMENAT PÚBLIC 42.000,00 € 1,98% 
 

1710. PARCS I JARDINS 626.000,00 € 25,23% 
 

4250. RUBÍ BRILLA 20.000,00 € 15,34% 
 

9204. RECURSOS HUMANS I 
ORGANITZACIÓ 1.000,00 € 0,53% 

 

1320. SEGURETAT I ORDRE 
PÚBLIC 500,00 € 0,06% = 

TOTAL   3.855.513,12 € 16,43%  

Font: elaboració pròpia a partir de la fitxa de gènere de PPG 2025 de l’Ajuntament de Rubí 

 
Mitjançant l’anàlisi de la despesa municipal es detecta que la majoria dels programes 
analitzats destinen part del pressupost a mesures dedicades a l’erradicació de les 
desigualtats de gènere i avançar en la igualtat efectiva entre les dones i els homes. 
 
Convé destacar que eel pressupost del 2025 dedicat a la perspectiva de gènere consolida 
l’increment del 89% (1.810.692,53 €), establert el 2024, i per sobre del marcat al 
pressupost 2023.  
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En aquest sentit, són diversos els programes que dediquen tot el pressupost del 2025 a la 
perspectiva de gènere, planificant actuacions des d’aquest prisma. Destaquen els 
programes i subprogrames de 2310A. Diversitat funcional,  2314C. Gent Gran, 3370A. 
Rubí jove als instituts, 9242B. Educació per la justícia global i els drets humans, 1340. 
Mobilitat, 1532. Pavimentació de les vies públiques, 9241.Suport a les entitats, així com tot 
el programa de 2312. Polítiques d’Igualtat.. 
 
Novament, éés important remarcar que hi ha programes que en algunes actuacions no han 
destinat pressupost, però sí que representa una despesa pressupostària en el còmput global 
dels pressupostos municipals, però com correspon a una despesa de Capítol I, no s’incorpora 
en l’anàlisi actual. 
 
Aquesta anàlisi també, tal com es va portar a terme en l’exercici anterior, ens permet 
detectar que la majoria d’actuacions planificades estan directament relacionades amb el II 
Pla d’Igualtat per a la ciutadania de Rubí 2021-2024, qüestió que fomenta la seva 
continuïtat fins al seu darrer any d’aplicació i reforça el compromís de l’ens local amb la 
transversalitat de gènere. 
 
Taula 10. Distribució dels programes i subprogrames amb mesures que incorporen la 
perspectiva de gènere, per línies estratègiques 

Línia 
estratègica  

Programa  
/ Subprograma  

Pressupost PG 
% respecte al total de 
pressupost PPG  

L1 31 2.851.560,76 € 76% 

L2 22 2.080.868,66 € 54% 

L3 24 2.273.541,69 € 59% 

L4 28 2.620.353,13 € 68% 

L5 14 1.310.176,57 € 34% 

L6 18 1.695.522,62 € 44% 

Font: elaboració pròpia a partir de la fitxa de gènere de PPG 2025 de l’Ajuntament de Rubí 

 
Tal com s’ha recollit anteriorment, tots els programes i subprogrames analitzats incorporen 
en la seva previsió el desenvolupament d’accions directament vinculades al Pla d’igualtat 
per a la ciutadania de Rubí.  

Les línies sobre les què es té més incidència a través dels diferents programes i 
subprogrames són la LL1 del Compromís amb la igualtat de gènere, seguida de la L4: 
Coeducació i transmissió d’una cultura igualitària i finalment la L3: Drets i qualitat de vida. 
Ressalta que, per contra, la línia menys abordada és la L5 de Reformulació dels treballs i del 
temps. 
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Pel que fa a la distribució del pressupost dedicat a la perspectiva de gènere en cada una de 
les línies estratègiques, al igual que va succeir en l’anàlisi del pressupost 2023, rressalta la 
implicació d’un elevat percentatge d’aquesta despesa en cada una de les línies, sobretot L1 
(76%), L4 (68%) i L3 (59%), ja que són els eixos amb més mesures planificades. 

Aquest fet està directament relacionat amb l’avenç en la transversalitat de gènere a les 
polítiques municipals, planificant accions individuals que tenen impacte sobre diverses línies 
estratègiques a la vegada.  

 

4.3. Impacte de la perspectiva de gènere per àrees 

Finalment, amb la voluntat de recollir l’impacte de gènere per àrees del pressupost municipal 
de l’Ajuntament de Rubí, es recull a continuació una taula amb els programes analitzats des 
de la perspectiva de gènere amb la distribució del pressupost dedicat a l’aplicació de 
mesures en clau de gènere, respecte al pressupost total de l’àrea. 

Tal com s’ha recollit anteriorment, els programes i subprogrames analitzats representen el 
42% de la despesa de Capítol 2 a 8 del pressupost municipal 2025, amb una dotació d’un 
total de 23.448.601,44 € dels quals s’assignen 3.855.513,12 € a accions directament 
vinculades a la reducció de les desigualtats de gènere, és a dir, el 44% del total del pressupost 
municipal. 

A més a més, cal puntualitzar que d’entre les actuacions amb impacte de gènere previstes 
a realitzar l’any 2025 l’assignació pressupostària és més elevada del recollit amb aquestes 
fitxes, però com es tracta d’una despesa de Capítol I, és a dir amb recursos propis, no 
s’incorpora en aquesta anàlisi. 

 

Taula 11. Anàlisi del pressupost municipal des de la perspectiva de gènere, per àrees 

Àrees i programes / subprogrames  Pressupost total 
2025 

Pressupost PPG 
2025 

% pressupost 
PPG 

1 - PROJECCIÓ DE CIUTAT, CULTURA I ESPORTS    

 

3420. INSTAL.LACIONS ESPORTIVES  
451.660,00 € 

 
1.000,00 € 

 
0,22% 

3410. PROMOCIÓ I FOMENT DE L'ESPORT  
341.026,11 € 111.500,00 €  

32,70% 

4320. IDENTITAT I PROJECCIÓ EXTERIOR  
203.935,58 € 33.600,00 €  

16,48% 

3340. PROMOCIÓ CULTURAL 

 
3340B. Ateneu municipal   

31.000,00 € 1.000,00 €  
3,23% 

3340D. Subvencions  
142.900,00 € 1.000,00 €  

0,70% 



 

34 

 

Àrees i programes / subprogrames  Pressupost total 
2025 

Pressupost PPG 
2025 

% pressupost 
PPG 

3340E. Activitats extraordinàries  
180.336,14 € 3.000,00 €  

1,66% 

22 - INDÚSTRIA, COMERÇ I OCUPACIÓ    

 

2410. PROMOCIÓ DE L'OCUPACIÓ  
978.492,46 € 15.000,00 €  

1,53% 

4330. PROMOCIÓ ECONÒMICA I 
DESENVOLUPAMENT EMPRESARIAL 

 
148.000,00 € 12.000,00 €  

8,11% 

4 - DRETS SOCIALS    

 

2310. ACCIÓ SOCIAL 

 2310A. Persones amb discapacitat 1.375.373,01 € 109.000,00 €  
7,93% 

 2310B. Exclusió social  
1.187.894,75 € 500,00 €  

0,04% 

 2310C. Infància i adolescència  
195.412,36 € 500,00 €  

0,26% 

2314. GENT GRAN I AMB DEPENDÈNCIA 

 2314A. Assistència domiciliària (P, 
Gent Gran i Dependència) 

 
2.650.320,06 € -   €  

0,00% 

 2314C. Gent Gran amb vulnerabilitat - 
"Àpats a domicili" 

 
195.244,88 € 

 
96.000 € 

 
49,17% 

5 - IGUALTAT I CIUTADANIA    

 
 
 

2312. POLÍTIQUES D’IGUALTAT 

 2312A. Abordatge de les violències 
masclistes  

 
129.127,16 € 

 
129.127,16 € 

 
100,00% 

 2312B. Programes LGTBI 15.733,00 € 15.733,00 €  
100,00% 

 2312C. Programes de coeducació 28.600,00 € 28.600,00 €  
100,00% 

 2312D. Programes de sensibilització  26.200,00 € 26.200,00 €  
100,00% 

 2312E. Programes de reformulació 
dels treballs i dels temps i les cures 6.981,56 € 6.981,56 €  

100,00% 

3370. JOVENTUT 
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Àrees i programes / subprogrames  Pressupost total 
2025 

Pressupost PPG 
2025 

% pressupost 
PPG 

 3370A. Rubí Jove als instituts  
173.987,00 € 159.500,00 €  

91,67% 

 3370B. Espai Jove Torre Bassas  
79.900,18 € 18.000,00 €  

22,53% 

 3370D. Cultura i Creació Juvenil  
46.950,00 € 19.000,00 €  

40,47% 

 3370F. Formació Juvenil  
10.000,00 € 10.000,00 €  

100,00% 

 3370G. Foment del teixit associatiu  6.000,00 € 6.000,00 € 100,00% 

9242. COOPERACIÓ INTERNACIONAL 

 9242A. Subvencions de cooperació 
internacional a les entitats ONGs 

 
211.000,00 € 152.000,00  

72,04% 

 9242B. Educació per la justícia global 
i els drets humans 73.000,00 € 73.000,00 € 100,00% 

 9242C. Sensibilització a la població 56.371,40 € 56.371,40 € 100,00% 

66 - PLANIFICACIÓ URBANA    

 

1340. MOBILITAT  
431.596,37 € 200.000,00 €  

46,34% 

4411. TRANSPORT  4.894.409,97 € 8.500,00 € 0,17% 

1510. URBANISME 329.847,64 € -   € 0,00% 

7 - SOSTENIBILITAT I SERVEIS MUNICIPALS    

 

1532. PAVIMENTACIÓ DE LES VIES 
PÚBLIQUES 1.590.000,00 € 1.420.000,00 € 89,31% 

1650. ENLLUMENAT PÚBLIC 2.116.770,96 € 42.000,00 € 1,98% 

1710. PARCS I JARDINS 2.481.000,00 € 626.000,00 € 25,23% 

8 - PERSONAL    

 9204. RECURSOS HUMANS I ORGANITZACIÓ 
 

189.207,41 € 
 

1.000,00 € 0,53% 

9 -- SSEGURETAT, POLICIA COMUNITÀRIA, CIVISME I 
CONVIVÈNCIA     
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Àrees i programes / subprogrames  Pressupost total 
2025 

Pressupost PPG 
2025 

% pressupost 
PPG 

 9241. SUPORT A LES ENTITATS    

  9241A. Infraestructures 
 1.414.953,62 € 450.000,00 31,80% 

  9241A.Civisme 
 14.901,01 € 300,00 2,01% 

  9241A.Associacions de veïns/es 
 85.300,00 € 1.500,00 1,76% 

  
9241A.Sindicatura Municipal de 
Greuges  
 

10.900,00 € 300,00 2,75% 

  9241A. Atenció i suport a les entitats 
 1.050,11 € 800,00 76,18% 

 1320. SEGURETAT I ORDRE PÚBLIC 
 

812.867,10 € 
 

 
500,00 € 

 

 
0,06% 

 

10 - GERÈNCIA     

 4250. RUBÍ BRILLA 130.351,60 € 
 

20.000,00 € 
 

15,34% 

 

TOTAL 23.448.601,44 € 3.855.513,12 € 16,43% 

Font: elaboració pròpia a partir de la fitxa de gènere de PPG 2025 de l’Ajuntament de Rubí 

Referent al pressupost que destina cada àrea a l’impuls de mesures des de la perspectiva 
de gènere, rressalta que Sostenibilitat i Serveis Municipals és l’àrea que més percentatge del 
pressupost hi destina (54%). Això és degut al fet que aquesta àrea aplega una gran part de 
la partida pressupostària analitzada i, en les accions portades a terme des del programa de 
pavimentació de vies públiques (1532), que contemplaren la reparació d'asfalt, reparació de 
voreres, la realització de nous passos de vianants rebaixats i el manteniment del mobiliari 
urbà, s’incorpora la perspectiva de gènere.   
   
A causa de la mateixa naturalesa de l’àrea, que executa actuacions vinculades a la 
transversalitat de gènere ja sigui des d’igualtat com des dels altres serveis que componen 
aquesta àrea (joventut i cooperació internacional), rressalta que Igualtat i Ciutadania és la 
segona àrea que més percentatge del pressupost hi destina (18%). 
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Després, l’àrea de Seguretat, Policia comunitària, Civisme i Convivència, comporta una un 
11,76% del pressupost vinculat a l’estudi, fonamentalment per la influència del programa i 
subprogrames respectius de Suport a les Entitats (9241).  
 
La resta d’àrees, dediquen en general, un percentatge més residual a les mesures relatives 
a la incorporació de la perspectiva de gènere en els seus programes i subprogrames.  
 
L’àrea de personal és la que en dedica un menor percentatge (0,03%), seguida d’Indústria, 
Comerç i Ocupació (0,70%). 
 
Analitzant la distribució del pressupost vinculat a l’anàlisi de perspectiva de gènere del 
pressupost 2025, segons les diferents àrees de l’Ajuntament, ressalta que la major part de 
despesa analitzada està adreçada a les àrees de Sostenibilitat i serveis municipals (26,39%), 
Planificació Urbana (24,12%) i Drets Socials (23,90%). 
 
En aquest sentit, és l’àrea de Sostenibilitat i serveis municipals és de les que tenen un major 
pressupost respecte al total analitzat i destaca molt positivament que més de la meitat del 
pressupost dedicat a la perspectiva de gènere prové d'aquesta àrea.  
 
Ressalta que Igualtat i Ciutadania, tot i tenir un pressupost base molt més reduït respecte al 
total, és de les àrees amb una major incidència en el pressupost dedicat a la perspectiva de 
gènere. 
Paral·lelament, l’àrea de Drets socials, amb un major pressupost en relació amb les altres 
àrees, aporta un 5,34% al còmput global de pressupostos en perspectiva de gènere, 
destacant el cost d’oportunitat produït a l’àrea que amb un pressupost base de 
5.604.245,06 € destina 206.000 € a actuacions vinculades amb la perspectiva de gènere. 
 
Finalment, són les àrees de Gerència (0,52%) i Personal (0,81%), les qui aporten una menor 
suma pressupostària a aquest còmput global de pressupostos en perspectiva de gènere.  
 

4.4. Anàlisi del pressupost de Capítol I 

Fins ara, les anàlisis realitzades en relació amb la integració de la perspectiva de gènere 
només tenen en compte les implicacions en els Capítols del 2 al 6, tal com s’ha esmentat 
anteriorment en diverses ocasions.  

Tanmateix, per a aprofundir en la despesa municipal, a continuació es desenvolupa una 
aanàlisi del pressupost de Capítol 1, segons les àrees de l’ens local i desagregant les dades 
per sexe. Tot i això, en aquestes partides pressupostàries hi ha elements no vinculats al 
gènere de manera directa, com són els llocs vacants, les hores extres, la dotació a bestretes 
de personal, etc. pel que són conceptes s’han exclòs de l’anàlisi elaborada.  

Tot i això, per aconseguir una mirada més específica en clau de gènere en relació amb les 
retribucions del personal de l’Ajuntament de Rubí seria oportú portar a terme, tal com el 
mateix Pla d’Igualtat intern de l’Ajuntament de Rubí preveu, el registre retributiu des de la 
perspectiva de gènere i una auditoria salarial, també des d’aquesta òptica. 
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TTaula 12. Distribució de Capítol 1, per àrees i sexe 

Àrees 
Dones  Homes  

Núm Pressupost % Núm Pressupost % 
1-ÀREA DE PROJECCIÓ 
A LA CIUTAT, CULTURA I 
ESPORTS 

19 824.710,23 € 2,59% 17 876.551,31 € 2,75% 

2-ÀREA D'INDÚSTRIA, 
COMERÇ I OCUPACIÓ 30 1.390.350,98 € 4,37% 13 636.383,62 € 2,00% 

3-ÀREA DE SERVEIS 
CENTRALS 51 2.613.989,02 € 8,21% 14 930.337,42 € 2,92% 

4-ÀREA DE DRETS 
SOCIALS 51 2.731.930,48 € 8,58% 10 474.622,51 € 1,49% 

5-ÀREA D'IGUALTAT I 
CIUTADANIA 74 3.355.839,50 € 10,54% 27 1.289.683,43 € 4,05% 

6-ÀREA DE 
PLANIFICACIÓ URBANA 25 1.268.478,98 € 3,99% 11 580.732,10 € 1,82% 

7-ÀREA DE 
SOSTENIBILITAT I 
SERVEIS MUNICIPALS 

9 489.216,82 € 1,54% 38 1.836.703,96 € 5,77% 

8-PERSONAL 13 639.584,58 € 2,01% 1 59.351,53 € 0,19% 

9-ÀREA DE SEGURETAT, 
POLICIA 
COMUN.CIVISME I 
CONVIVÈNCIA 

37 1.896.988,42 € 5,96% 86 5.053.775,91 € 15,88% 

ALCALDIA/GERÈNCIA/R
ÀDIO 
RUBÍ/SECRETARIA/INTE
RVENCIÓ/TRESORERIA 

44 2.092.993,71 € 6,58% 25 1.393.648,00 € 4,38% 

ORGANS DE GOVERN 10 652.963,42 € 2,05% 11 740.610,34 € 2,33% 

TOTAL 363 17.957.046,14 € 56% 253 13.872.400,13 € 44% 

 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí 

Observant la distribució de les àrees, destaca que eel pressupost total de Capítol 1 analitzat 
correspon a 31.829.446,27 €, excloent-hi tots aquells elements que per la seva naturalesa 
no es poden analitzar actualment en clau de gènere, com són les vacants, els programes 
temporals i les hores extres, entre d’altres.  

A més, es recull la distribució del pressupost total d’aquest capítol en les diverses àrees i 
desagregant les dades per sexe. En aquest, es detecta en primera posició d’ÀÀrea de 
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SSeguretat,, policiaa comunitària,, civismee ii convivènciaa ambb unaa dotacióó dee 6.950.764,333 €€   
representaa ell 21,84%% dell pressupostt enn Capp 11 ambb unn majorr pess entree elss homes,, sentt 
l’àrea/àmbitt méss masculinitzadaa dee l’enss local

A aquesta la segueix l’àrea d’Igualtat i ciutadania amb el 14,59% del pressupost en Cap.1, 
(4.645.522,93€) conformada majoritàriament per dones, l’àrea de Serveis Centrals
(11,13%) i Drets socials (10,07%), ambdues àrees molt feminitzades. En l'àmbit 
pressupostari el 56% del capítol 1 està destinat a les dones i el 44% als homes.

Tanmateix, que en la distribució de la despesa d’una àrea s’observi d’entrada una diferència
entre les dones i els homes en pressupost de capítol 1, no vol dir que aquest estigui motivat 
per una desigualtat de gènere, sinó que també cal tenir en compte altres variables com la 
distribució de la plantilla en aquesta, les categories laborals, les responsabilitats, etc. Per 
això és recomanable aprofundir l’anàlisi salarial a través del registre retributiu i  l’auditoria 
salarial, per detectar si existeix la bretxa salarial i si hi ha diferències  retributives entre les 
àrees més feminitzades i les més masculinitzades.

Gràficc 5.. Pressupostt totall dee Capítoll 1,, perr sexee 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

Gràfic 6. Distribució de la plantilla, per sexe

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

17.957.046,14 €

13.872.400,13 €

Dones Homes

56%

44% Dones

Homes



40

En referència al pressupost total de Capítol 1 assignat a les dones i els homes que conformen 
la plantilla de l’ens local, destaca que eell pressupostt dedicatt aa less doness éss lleugeramentt 
méss elevatt quee delss homes (17.957.046,14 € vers 13.872.400,13 €), element directament 
relacionat amb la distribució de la plantilla de l’Ajuntament de Rubí, la qual està 
lleugerament feminitzada (56% vers 44%).

A continuació es porta a terme l’anàlisi de la distribució del pressupost de capítol 1 per cada 
àrea, que conforma l’ens local, per obtenir una mirada més àmplia sobre aquestes despeses.

Gràficc 8.. Pressupostt dee capítoll 11 aa l’àreaa dee Projeccióó aa laa ciutat,, culturaa ii esports,, perr sexee 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

Gràficc 99 Distribucióó dee laa plantillaa dee l’àreaa dee Projeccióó aa laa ciutat,, culturaa ii esports,, perr 
sexee 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

L’àreaa dee Projeccióó aa laa ciutat,, culturaa ii esports,, enn canvi,, faa unaa distribucióó méss equitativaa 
dell pressupostt entre dones (824.710,23 €) i homes (876.551,31 €). Tanmateix, en la 

824.710,23
876.551,31

Dones Homes

53%

47% Dones

Homes
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distribució de la plantilla d’aquesta àrea també hi ha una major presència de dones. Elles 
representen el 53% de l’àrea i ells el 47%. 

GGràfic 10.. Pressupost de capítoll 11 a l’àrea d'Indústria, comerç ii ocupació, perr sexee 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

Gràficc 11.. Distribucióó dee laa plantillaa dee l’àreaa d'Indústria, comerç ii ocupació,, perr sexee 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

A l’àrea d’Indústria, comerç i ocupació, també ressalta un major pressupost assignat a les 
dones que conformen l’àrea (1.390.350,98 € vers 636,383,62 €), ja que també és una àrea 
amb una major presència femenina (70% vers 30%). 

 

1.390.350,98

636.383,62

Dones Homes

70%

30%
Dones

Homes
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Grràfic 12.. Pressupost de capítoll 11 a l’àrea de Serveis centrals, perr sexe 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

Gràficc 13.. Distribucióó dee laa plantillaa dee l’àreaa dee Serveiss centrals,, perr sexee 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

De nou, l’àrea de Serveis Centrals presenta una diferenciació entre el pressupost destinat a 
dones (2.613.989,02 €), que és superior al destinat als homes (930.337,42 €). Tanmateix, 
les dones són majoritàriament les qui conformen aquesta àrea (78% vers 22%), per la qual 
cosa éss naturall quee laa majorr despesaa pressupostàriaa estiguii vinculadaa aa elles.. 

 

2.613.989,02

930.337,42

Dones Homes

78%

22%

Dones

Homes



GGràficc 14.. Pressupostt dee capítoll 11 aa l’àreaa dee Dretss Socials, perr sexee 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

 
Gràficc 15.. Distribució de la plantilla de l’àrea de Drets Socials,, perr sexee 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

En relació amb l’àrea de Drets Socials, s’observa una elevada diferència en la distribució del 
pressupost destinat a les dones i els homes, sent elles les qui obtenen la major part de la 
despesa de l’àrea (2.731.930,48 € front 474.622,51 €). Això succeeix perquè ssónn elless less 
quee treballenn enn aquestaa àreaa principalmentt (84%),, sentt unaa dee less àreess méss feminitzadess 
dee l’Ajuntamentt dee Rubí.   

 

2.731.930,48

474.622,51

Dones Homes

84%

16%

Dones

Homes
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Grràfic 76.. Pressupost de capítoll 11 a l’àrea d’Igualtat ii Ciutadania, perr sexe 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

 
Gràficc 17.. Distribució de la plantilla de l’àrea d’Igualtat i Ciutadania,, perr sexee 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

Igualtatt ii Ciutadanaa éss laa segonaa àreaa ambb méss personall (1011 persones)) despréss dee 
Seguretat,, policiaa comunitària,, civismee ii convivènciaa (1233 persones)) peròò éss dee less àreess 
méss feminitzadess dee l’enss local,, sentt less doness ell 73%% dee laa plantillaa quee laa conforma,
enfront del 27% dels homes. Per això, la despesa pressupostària de Capítol 1 d’aquesta àrea 
està majoritàriament associada a les dones (3.355.839,50 € Vs 1.289.683,43 €).  

AA més,, call subratllarr enn positiuu que,, (essentt aquestaa àreaa l’epicentree dee less polítiquess 
d’igualtat), és l’àrea que concentra major nombre de dones (74) de tot l’ens local, i uunaa dee 
less àreess ambb unn majorr pressupostt dee capítoll 11 assignatt (4.645.522,933 €),, aa continuacióó 
dee Seguretat,, policiaa comunitària,, civismee ii convivència,, ambb dotacióó enn capítoll 11 dee 
6.950.764,333 €€ ..  

 

3.355.839,50

1.289.683,43

Dones Homes

73%

27%

Dones

Homes
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GGràficc 18.. Pressupostt dee capítoll 11 aa l’àreaa dee Planificacióó urbana,, perr sexee 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

Gràficc 19.. Distribucióó dee laa plantillaa dee l’àreaa dee Planificacióó urbana,, perr sexee 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

Pel que fa a l’àrea de Planificació urbana, també la distribució de la massa pressupostària 
es balanceja en major mesura cap a les dones (1.268.478,98 € i 580.732,10 €), de nou, 
producte de la distribució de la plantilla en aquesta àrea (dones 69% i homes 31%). 

1.268.478,98

580.732,10

Dones Homes

69%

31%
Dones

Homes
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GGràficc 20.. Pressupost de capítoll 11 a l’àrea de Sostenibilitat ii serveis municipals, perr sexee 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

Gràficc 21.. Distribucióó dee laa plantillaa dee l’àreaa dee Sostenibilitatt ii serveiss municipals,, perr sexee 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

Pel que fa a l’àrea de Sostenibilitat i serveis municipals, la distribució de la despesa està 
vinculada principalment als homes, sent ells qui perceben una major part d’aquest 
pressupost (1.836.703,96 € front 489.216,82 €). De nou, llaa distribucióó estàà directamentt 
vinculadaa aa laa distribucióó dee laa plantillaa enn aquestaa àreaa tann masculinitzadaa (81% d’homes i 
19% de dones).

Tot i això, el pressupost dedicat als homes d’aquesta àrea és dels més elevats de tot el 
capítol 1 analitzat.   

 

 

489.216,82

1.836.703,96
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81%

Dones
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Gràficc 82.. Pressupostt dee capítoll 11 aa Personal,, perr sexee 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

Gràfic 23.. Distribució de la plantilla de Personal, perr sexe 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

En darrer lloc, ll’àreaa dee Personall tambéé mantéé laa tendènciaa dee feminitzacióó dee laa plantillaa 
comm succeeixx enn altress àrees. Les dones són el 93% de la plantilla i els homes el 7% restant. 
Per això, de nou, la major part del pressupost de Capítol 1 de l’àrea de Personal està associat 
a les dones  (639.584,58 € enfront de 59.351,53 €).

639.584,58 €

59.351,53 €

Dones Homes

93%

7%

Dones

Homes
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GGràficc 24.. Pressupostt dee capítoll 11 aa l’àreaa dee Seguretat,, policiaa comunitària,, civismee ii 
convivència, perr sexe 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

Gràficc 25.. Distribucióó dee laa plantillaa dee l’àreaa dee Seguretat,, policiaa comunitària,, civismee ii 
convivència, perr sexee 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

Pel que fa a l’àrea de Seguretat, policia comunitària, civisme i convivència, la distribució de 
la despesa està vinculada principalment als homes, sent ells qui perceben una major part 
d’aquest pressupost (5.053.775,91 € front 1.896.988,42 €). De nou, llaa distribucióó estàà 
directamentt vinculadaa aa laa distribucióó dee laa plantillaa enn aquestaa àreaa tann masculinitzadaa  
(70% d’homes i 30% de dones).

Tot i això, el pressupost dedicat als homes d’aquesta àrea és dels més elevats de tot el 
capítol 1 analitzat.   

També aquesta és l’àrea amb un major gruix pressupostari de Capítol 1, amb un total de 
6.950.764,33 €.
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GGràficc 26.. Pressupostt dee capítoll 11 aa Alcaldia/Gerència/Ràdioo 
Rubí/Secretaria/Intervenció/Tresoreria,, perr sexee 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

Gràficc 97.. Distribucióó dee laa plantillaa d’Alcaldia/Gerència/Ràdioo 
Rubí/Secretaria/Intervenció/Tresoreria, perr sexee 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

Laa distribucióó d’Alcaldia/Gerència/Ràdioo Rubí/Secretaria/Intervenció/Tresoreriaa ess dell 64%% 
dee doness respectee ell 36%% d’homes. Per això, la distribució del pressupost de Capítol 1 està 
en la mateixa proporció entre les dones i els homes (2.092.993,71 € vers 1.393.648.,00 €). 

2.092.993,71 1.393.648,00

Dones Homes

64%

36% Dones

Homes
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GGràficc 28.. Pressupostt dee capítoll 11 aa Òrganss dee govern,, perr sexee 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

Gràficc 31.. Distribucióó dee laa plantillaa d’Òrganss dee govern,, perr sexee 

Font: elaboració a partir de l’Annex 1 del Pressupost 2025 de l’Ajuntament de Rubí

Pel que fa a la distribució de les dones i els homes a Òrgans i govern, ressalta una tendència 
a la paritat, tot i que el percentatge de dones és lleugerament més elevat que el d’homes 
(52% vers 48%). 

Tot i això, ell pressupostt destinatt alss homess quee conformenn aquestt àmbitt  éss  méss elevatt all 
dee less doness quee laa conformenn (740.610,34 € i vers 652.963,42 €). 

652.963,42 740.610,34

Dones Homes

52%

48% Dones

Homes
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5 Conclusions  
 

L'informe d’integració de la perspectiva de gènere al pressupost municipal 2025 reflecteix 
la voluntat de l'Ajuntament de Rubí de promoure la transversalitat de gènere en l'àmbit 
organitzatiu durant un any més, així com de reforçar la metodologia d'anàlisi de la realitat 
pressupostària de l’ens local i la identificació de l'impacte de gènere dels pressupostos, com 
a pilar per impulsar les polítiques d'igualtat de gènere a l'àmbit local. 

Amb la consecució de l’anàlisi, es visibilitza com s’integra la perspectiva de gènere en els 
pressupostos municipals i la seva positiva evolució respecte als períodes anteriors, sent 
necessari continuar amb el disseny d’un camí per a la consolidació del compromís del 
consistori per avançar en polítiques feministes i d'igualtat de gènere. Amb l’objectiu de 
garantir la continuïtat dels projectes i incorporar aquesta perspectiva en l'elaboració del 
pressupost municipal es recullen les següents recomanacions. 

 

11 Continuar amb les formacions específiques relatives a la incorporació de la 
perspectiva de gènere en el lloc de treball 

Desenvolupar aquestes formacions de manera periòdica pot afavorir a la incorporació de 
criteris de gènere a l’hora de planificar les actuacions dels programes i subprogrames i 
incorporar-hi ja des de l’inici mesures des de la perspectiva de gènere, i serà beneficiós tan 
en l’elaboració dels pressupostos com en la seva execució.  

 

2 Millora continua dels índexs d’incidència de les R. 

Cal destacar l’augment l’índex global d’incidència de les R, que indica que la majoria dels 
programes i subprogrames han augmentat la seva incidència en les diverses R, tenint un 
impacte més directe en la superació de les desigualtats de gènere.   

A més, ressalta positivament com el pressupost del 2025 dedicat a la perspectiva de gènere 
ha augmentat considerablement respecte a l’exercici anterior, element que cal mantenir per 
afavorir la millora continua en matèria de transversalització de gènere a l’ens local.  

 

3 Continuar amb la integració de la perspectiva de gènere a les tasques en el lloc de 
treball i en les tasques habituals.  

Es desprèn positivament la formació i capacitació del personal de l’Ajuntament de Rubí 
relatives a la incorporació de la perspectiva de gènere a les diverses àrees, així com les 
millores metodològiques en matèria de transversalització.  

Tot i que la majoria dels programes analitzats destinen part del pressupost a mesures 
dedicades a l’erradicació de les desigualtats de gènere i a avançar en la igualtat efectiva 
entre les dones i els homes, cal continuar amb la realització periòdica de formacions 
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específiques per reforçar la incorporació de criteris de gènere en les actuacions dels 
programes i subprogrames.  

 

44 Reforçar la contractació amb clàusules de gènere amb l’aprovació de la Guia per a 
la incorporació de la perspectiva de gènere en la contractació pública.  

La Guia per a la incorporació de la perspectiva de gènere en la contractació pública de 
l’Ajuntament de Rubí es troba actualment en la fase final de redacció i posterior aprovació. 
L’aprovació d’aquesta Guia està vinculada amb la voluntat d’impulsar les clàusules de 
gènere de manera transversal des de Gerència. Caldrà observar pròximament l’impacte en 
els diferents programes i subprogrames analitzats.  

 

5 Avaluació i seguiment dels pressupostos 2025 

Avaluar els pressupostos 2025 en clau de gènere i assegurar el compliment dels indicadors 
establerts en aquest exercici. Per continuar en aquesta direcció és important sistematitzar 
la recollida en una base de dades per cada servei i que en aquest es pugui retre compte dels 
indicadors planificats en cada un dels programes i subprogrames.   

 

6 Impulsar el registre retributiu i l’auditoria salarial des de la perspectiva de gènere a 
l’ens local 

Portar a terme el registre retributiu i l’auditoria salarial des de la perspectiva de gènere sobre 
la plantilla de l’Ajuntament de Rubí permetrà comptar amb més informació salarial vers l’ens 
local i avançar en l’erradicació de les desigualtats de gènere.   

Aquesta anàlisi permetrà detectar si existeixen diferències salarials a l’ens local i permetrà 
identificar si hi ha bretxa salarial a l’organització, seguint les indicacions dels Reials Decrets 
901/2020 i 902/2020. 

 

7 Incorporació de la perspectiva de gènere al pressupost 2026 

En consonància amb els períodes anteriors, serà rellevant incloure l’exercici 
d’implementació de la perspectiva de gènere en els pressupostos anuals, especificant les 
despeses per consolidar la incorporació de la perspectiva de gènere en els diferents àmbits 
de l’Ajuntament de Rubí.  

 

 

  
Jordi Núñez Freixa 

GGerent 

 

Fecha: 
2024.11.1
9 13:10:21 
+01'00'
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1. Annex 1 Fitxes PG dels programes i subprogrames 2025 
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